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1. ПАСПОРТ РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ ДИСЦИПЛИНЫ 

‚ Таблица 1.1 Основание для реализации дисциплины 
  

  

Код направления подготовки/ специальности 54.03.01 

Направление подготовки/ специальность Дизайн 
  

Уровень образования Бакала вриат 
    Год разработки/обновления   2021 
  

Таблица 1.2 Структура дисциплины в соответствии с учебным планом 
  

  

  

  

  

  

    
    
          

  

  

  

  

  

  

  

  

Виды учебной работы, включая самостоятельную работу Форма обучения: 

обучающихся и трудоемкость дисциплины очная очно-заочная заочная 

Трудоемкость дисциплины зачетных единиц 3 

академических 108 

часов 

Контактная работа, |Аудиторная лекции 16 

час практические 13 

занятия 

лабораторный 

практикум 

Внеаудиторная 

Самостоятельная работа, час 74 

Таблица 1.3 Формы контроля дисциплины 

Семестр Форма обучения: 

и форма контроля очная очно-заочная заочная 

периоды контроля 3 сем 

экзамен (ы) 3 сем 

зачёт (ы) 

курсовая работа 

курсовой проект 

индивидуальное задание (контрольная работа)         

Таблица 1.4 Виды самостоятельной работы 
  

Вид самостоятельной работы Вид занятия 
Форма обучения 
  Тил периода 

  

  

  

очная очно-заочная | заочная 

Теоретическое 
Подготовка к лекциям Лекции 5 

обучение 20 

Подготовка к практическим ы Теоретическое 
Практические 

занятиям обучение 18 

Экзаменационн 
Подготовка к экзамену Экзамен ., 

ые сессии 36       
Итого         

  

  

 



  

2. ЦЕЛЬ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

2.1. Цель и задачи освоения дисциплины 

своение студентами основ теории и практики науки управления, социального планирования, которые 

обеспечивают достижение целей организации, приобретение умений и навыков самостоятельно ставить и 

решать в реальных обстоятельствах и конкретных ситуациях сложные производственные задачи, 

воспитание у студентов творческого подхода к работе, ответственности за объективность и обоснованность 

принимаемых решений на всех должностях и всем видам профессиональной деятельности. 

Задачи освоения дисциплины: 

1. формирование теоретических и прикладных знания в области развития форм и методов маркетингового 

экономического управления субъектами рыночной деятельности. 

2. формирование у студентов общего представления о природе и сущности всего спектра управленческой 

деятельности, как определяющего фактора организационной эффективности: 

3. формирование понимания сущности и моделей формирования стратегий и планов на уровне корпорации 

и бизнеса; 

4. формирование представления о формах организации бизнеса, организационных структурах управления; 

5. формирование навыков принятия решений различного уровня индивидуально и в группе, навыки 

рациональной организации работ, решения задач управления производством и операциями: 

Программа составлена в соответствии с требованиями Федерального государственного образовательного 

стандарта высшего образования по направлению подготовки / специальности Дизайн. 

Программа составлена с учётом рекомендаций примерной основной образовательной программы высшего 

образования по направлению подготовки/специальности Дизайн утверждённой 

2.2. Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине (модулю), соотнесенных с 

планируемыми результатами освоения образовательной программы 

Таблица 2.1 Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине 
  

Код и наименование компетенции 
Код и наименование индикатора до стижения компетенции 

(результат освоения) 
  

УК-10. Способен принимать УК 10.3. Обладает финансовой грамотностью 

обоснованные экономические 

решения в различных областях 

жизнедеятельности 
  

УК-10. Способен принимать УК-10.1. Знает основные экономические законы и явления 

обоснованные экономические 

решения в различных областях 

  

жизнедеятельности 

УК-10. Способен принимать УК-10.2. Применяет в практической деятельности базовые 

обоснованные экономические экономические и финансовые методы для принятия обоснованных 

решения в различных областях решений 

жизнедеятельности 
  

УК-2. Способен определять круг задач |УК-2.1. Ознакомлен с необходимыми для осуществления 

в рамках поставленной цели и профессиональной деятельности правовыми нормами 

выбирать оптимальные способы их 

решения, исходя из действующих 

правовых норм, имеющихся ресурсов 

и ограничений 
  

УК-2. Способен определять круг задач |УК-2.2. Определяет круг задач в рамках избранных видов 

в рамках поставленной цели и профессиональной деятельности, планирует собственную 

выбирать оптимальные способы их деятельность исходя из имеющихся ресурсов; соотносит главное и 

решения, исходя из действующих второстепенное, решает поставленные задачи в рамках избранных 

правовых норм, имеющихся ресурсов |видов профессиональной деятельности 

и ограничений     
 



  

  

УК-2. Способен определять круг задач 

в рамках поставленной цели и 

выбирать оптимальные способы их 

решения, исходя из действующих 

правовых норм, имеющихся ресурсов 

и ограничений   

УК-2.3. Способен применять: понятия о логике, композиции, жанре 

высказываний различных типов. нормативные базы при решении 

задач в области избранных видов профессиональной деятельности 

  

Таблица 2.2 — Планируемые результаты освоения дисциплины образовательной программы 
  

Код и наименование индикатора 

достижения компетенции 

Наименование показателя оценивания (результата обучения по 

дисциплине) 
  

1 2 
  

УК 10.3. Обладает финансовой 

грамотностью 

Знает: УК-10.3. Ключевые финансовые понятия и умеет их 

использовать на практике 
  

Умеет: УК-10.3. Правильно оценивать ситуацию на рынке и 

принимать разумные финансовые решения 
  

Имеет навыки: УК-10.3. Грамотного управления денежными 
средствами 
  

УК-10.1. Знает основные 

экономические законы и явления 

Знает: УК-10.1. Основные экономические законы и явления 
  

Умеет: УК-10.1. Принимать обоснованные экономические решения 

в различных областях жизнедеятельности 
  

Имеет навыки: УК-10.1. Поиска и анализа финансовой, 

экономической и правовой информации, достаточной для принятия 

обоснованных решений 
  

УК-10.2. Применяет в практической 

деятельности базовые экономические 
и финансовые методы для принятия 
обоснованных решений 

Знает: УК-10.2. Базовые экономические и финансовые методы для 

принятия обоснованных решений 
  

Умеет: УК-10.2. Применять в практической деятельности базовые 
экономические и финансовые методы 
  

Имеет навыки: УК-10.2. Решения типичных задач в сфере 

экономического и финансового планирования 
  

УК-2.1. Ознакомлен с необходимыми 

для осуществления 

профессиональной деятельности 

правовыми нормами 

Знает: УК-2.1. Номенклатуру правовых и нормативно-технических 

документов, применяемых для решения задач профессиональной 

деятельности 
  

Умеет: УК-2.1. Осуществлять выбор правовых и 

нормативно-технических документов, применяемых для решения 

задач профессиональной деятельности 
  

Имеет навыки: УК-2.1. Выбора способа решения задачи 

профессиональной деятельности с учетом наличия ограничений и 
ресурсов 
  

УК-2.2. Определяет круг задач в 

рамках избранных видов 

профессиональной деятельности, 
планирует собственную деятельность 
исходя из имеющихся ресурсов: 
соотносит главное и второстепенное, 
решает поставленные задачи в рамках 
избранных видов профессиональной 
деятельности 

Знает: УК-2.2. Принципы планирования собственной деятельности 
исходя из имеющихся ресурсов 

  

Умеет: УК-2.2. Определять круг задач в рамках избранных видов 
профессиональной деятельности 

  

Имеет навыки: УК-2.2. Составления последовательности 

(алгоритма) решения задачи 

    УК-2.3. Способен применять: понятия 

о логике, композиции, жанре 
высказываний различных типов, 
нормативные базы при решении задач 
в области избранных видов 

профессиональной деятельности 

Знает: УК-2.3. Методику идентификации профильных задач 

профессиональной деятельности 
  

Умеет: УК-2.3. Представлять поставленную задачу в виде 

конкретного задания 
    Имеет навыки: УК-2.3. Определения потребности в ресурсах для 

решения задач профессиональной деятельности 
  

  

 



Информация о выявлении результатов освоения дисциплины представлена в Фонде оценочных средств по 

дисциплине. Паспорт ФОС представлен в разделе 4 РПД. 

Примечание: ФОС разрабатывается как приложение к РПД в соответствии с Положением о ФОС, 

утвержденным локальным нормативным актом.



3.1. 

3. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

Темыгучебной дисциплины (лекционные занятия) 

Таблица 3.1 Темы лекционных занятий 
  

Количество часов по формам 

обучения 
  

  

  

  

  

  

Наименование Конт. раб Сам. раб 

№ п/п раздела Тема и содержание лекционного 5 Е 

дисциплины заня-тия = = 

(мо-дуля) 5 5 2 5 5 со т 5х © = 

Е | = 
519018165 |5 $ 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

Первая группа очная форма (3 семестр) 

периода 

аттестации 

(экзамен) 

1 Первый раздел Тема 1. Понятие и методологическая р 4 

основа менеджмента. Специфика 

управленческой 

деятельности.Менеджмент как вид 

деятельности, процесс, научная 

дисциплина. Функции управления, их 

взаимосвязь. Основные понятия 

менеджмента.Содержание и специфика 

управленческого труда. Основные идеи 

школ научного управления, 

классической школы. школы 

человеческих отношений и 

поведенческих наук. 

2 тема 2. Организационные структуры 4 4 

      
управления: виды и принципы 

построения. Организация и ее 

структура, виды структур. 

Организационная структура управления 

(ОСУ). Базовые механизмы 

координации. Механистические и 

органические ОСУ. Принципы 

построения, достоинства и ограничения 

линейных, линейно-функциональных, 

линейно-штабных, дивизиональных, 

проектных, матричных, 

кроссфункциональных, сетевых ОСУ. 

Методы аналогий, декомпози             
  

 



  

  

3 Тема 3.Мотивация как функция 

управления. Основные теории и 

концепции. Понятие и базовая модель 

мотивации. Содержательные теории 

мотивации: А. Маслоу, Д. 

МакКлелланда, Ф. Гериберга. 

Процессуальные теории: теория В. 

Врума. теория справедливости. 

Материальная мотивация. Виды систем 

оплаты труда и премирования. 

Традиционные системы оплаты труда: 

повременная, сдельная (прямая, 

премиальная, прогрессивная), 

аккордная. Нетра 
  

4 Тема 4. Принятие решений в 

управлении.Виды и условия принятия 

управленческих решений. Модель 

разработки рационального решения. 

Классификация методов принятия 

решения. 

Принятие решений в условиях 

неопределенности: метод дерева 

решений и платежной матрицы. 

Многокритериальные решения: понятия 

оптимума Парето. Формирование 

комплексных критериев. Принятие 

решения группой: голосование, мето 
>
 

  

5 Тема 5. Управление 

производством.Спектр вопросов 

производственного менеджмента. 

?азработка продукта (услуги). 

Экономика производства. Виды 

издержек. Точка безубыточности. 

Управление снабжением и запасами при 

зависимом и независимом спросе. 

Качество продукции, основные 

регламентные документы СМК. 
  

ИТОГО 

Первая группа 

периода 

аттестации 

(экзамен)     16 20 

    Итого   16       20       

3.2. Практические и семинарские занятия и их содержание 

Таблица 3.2 Темы практических занятий 
  

Наименование 

раздела Тема и содержание практического 

дисциплины занятия 

(мо-дуля) 

№ п/п 

Количество часов по формам 

обучения 
  

Конт. раб Сам. раб 
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Первая группа очная форма (3 семестр) 

  

  

  

  

  

          

периода 

аттестации 

(экзамен) 

1 Тема |. Понятие и методологическая 2 2 

основа менеджмента. Специфика 

управленческой деятельности. 

2 Тема 2. Организационные структуры 4 4 

управления: виды и принципы 

построения . 

3 Тема 3.Мотивация как функция 4 4 

управления. Основные теории и 

концейции. 

4 Тема 4. Принятие решений в 4 4 

управлении. 

5 Тема 5. Управление производством. 4 4 

ИТОГО 18 18 

Первая группа 

периода 

аттестации 

(экзамен) 

Итого 183 18           

3.3. Лабораторный практикум и его содержание 

Не предусмотрено. 

3.4. Курсовой проект (работа) и его характеристика 

Не предусмотрено. 

3.5. Индивидуальное задание и его характеристика 

Не предусмотрено. 

     



4. ВЫЯВЛЕНИЕ РЕЗУЛЬТАТОВ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

  

  

  

  

  

  

  

4.1. Паспорт фонда оценочных средств (ФОС) по дисциплине 

Таблица 4.1 - Паспорт фонда оценочных средств (ФОС) по дисциплине 

№ Наименование о .. Коды 
| _ Гехнология Вид аттестации Виды занятий | формируемых 

п/п | оценочного средства ы 
компетенций 

1 2 3 4 5 6 

Экзаменационные Традиционная Промежуточная Экзамен УК-2.1., 

билеты образовательная аттестация УК-10.2., 

технология УК-2.3., УК-2.2., 

УК 10.3. 

2 |Круглый стол, Интерактивная Текущий контроль Практические |УК 10.3., 

дискуссия образовательная УК-10.2.. 

технология УК-2.2., УК-2.1. 

3 Доклад, сообщение |Традиционная Текущий контроль Лекции, СРС УК-2.1., 

образовательная УК-10.2., 

технология УК-2.3.. УК-2.2., 

УК 10.3.. 

УК-10.1. 

4 |Собеседование Интерактивная Текущий контроль Практические |УК 10.3., 

образовательная УК-10.2., 

технология УК-2.2., УК-2.1. 

5 |Тест Информационно-ко |Текущий контроль Практические |УК 10.3., 

ммуникационная УК-10.2.,       образова’ гельная технология       УК-2.2., УК-2.1. 

  

4.2 Вопросы к экзамену (зачету) 

Первая группа периода аттестации (экзамен) - очная форма (3 семестр) 

1. Менеджмент как вид деятельности, процесс, научная дисциплина. 

2. Функции управления, их взаимосвязь. 

3. Основные понятия менеджмента: организация, бизнес-процесс. внутренняя и внешняя среда, уровни 

управления, система и структура управления 

4. Содержание и специфика управленческого труда. Роли менеджера в организации по Г. Минцбергу. 

5. Организация и ее структура, виды структур. 

6. Организационная структура управления (ОСУ). 

7. Принципы построения, достоинства и ограничения линейных, линейно-функциональных, 

линейно-штабных, дивизиональных, проектных, матричных, кроссфункциональных, сетевых ОСУ 

8. Методы аналогий, декомпозиции целей, экспертно-аналитические и магематические методы в 

проектировании ОСУ. 

9. Понятие и базовая модель мотивации. 

10. Содержательные теории мотивации: А. Маслоу, Д. МакКлелланда, Ф. Гериберга. 

11. Материальная мотивация. Виды систем оплаты труда и премирования. 

12. Традиционные системы оплаты труда: повременная, сдельная (пря мая, премиальная. прогрессивная), 

аккордная. 

13. Виды и условия принятия управленческих решений. Модель разработки рационального решения. 

14. Классификация методов принятия решения. 

15. Принятие решений в условиях неопределенности: метод дерева решений и платежной матрицы. 

16. Многокритериальные решения: понятия оптимума Парето. Формирование комплексных критериев. 

17. Спектр вопросов производственного менеджмента. Разработка продукта (услуги). 

18. Стратегические решения формирования производственной системы: границы производственного 

процесса, выбор местоположения производства, типа производственной системы и планировки. 

 



19. Экономика производства. Виды издержек. Точка безубыточности. 

20. Качество продукции, основные регламентные документы СМК. 

4.3 Технология выявления уровня освоения дисциплины 

Технология выявления уровня освоения дисциплины приводится в фонде оценочных средств (ФОС).



5. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ОСВОЕНИЯ 
ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

5.1. Основная и дополнительная литература 

Основная литература 

1. Менеджмент [Электронный ресурс] : учебное пособие / М. В. Аветисян [и др. |. - Москва : 

Юриспруденция, 2012. - 243 с. - [5ВМ 978-5-9516-0362-3. (Ви р://\\\м\и 1рерооК$Пор-ги/806 1.1) 

2. Ключников, А.В. Основы менеджмента [Электронный ресурс] : учебное пособие / А. В. Ключников. - 

Основы менеджмента ; 2020-03-05. - Москва : Российская международная академия туризма, Советский 

спорт, 2010. - 172 с. - ВМ 978-5-9718-0448-2. (пЕр://\м\ум 1ргбооК$Пор.ги/14287.Нт! 

3. Герчикова, И.Н. Менеджмент [Электронный ресурс] : учебник / И. Н. Герчикова. - Менеджмент : 

2018-09-01. - Москва : ЮНИТИ-ДАНА, 2012. - 511 с. - 1$ВМ 978-5-238-01095-3. 

(БИр://уууу\ ргрооК$Вор.ги/15396.[п1[) 

4. Цахаев Р. К. Маркетинг [Электронный ресурс]: учебник/ Цахаев Р.К.. Муртузалиева Т.В.— Электрон. 

текстовые данные.— М.: Дашков и К, 2015.— 550 с.— Режим доступа: М р://\м\у\м аргрооК$Пор.ги/ 14063 — 

ЭБС «РЕБооК$», по паролю (гриф) 

Дополнительная литература 

1. Коробко, В.И. Экологический менеджмент [Электронный ресурс] : учебное пособие / В. И. Коробко. - 

Экологический менеджмент ; 2018-10-15. - Москва : ЮНИТИ-ДАНА, 2012. - 305 с. - $ ВМ 

978-5-238-01825-6. (ВИр://\м\у\ми пребооКзПор.ги/ 16456.64 п11) 

2. Михненко, П.А. Теория менеджмента [Электронный ресурс] : учебник / П. А. Михненко. - Москва : 

Московский финансово-промышленный университет «Синергия», 2012. - 304 с. - 15ВМ 978-5-4257-0034-6. 
(Шер://\у\и\м пргрооК$Пор.ги/1 7048. т) 

3. Дресвянников, В.А. Менеджмент организации [Электронный ресурс] : учебное пособие / В. А. 

Дресвянников, О. Е. Чуфистов, А. Б. Зубков. - Саратов : Вузовское образование, 2014. - 137 с. 

(Бер://Л\ум\им ргрооК$Пор.ги/23580.п11) 

5.2. Используемые базы данных и информационные справочные системы 

Таблица 5.1 Используемое программное обеспечение 
  

  

  

№ Наименование Подтверждение _ 
Количество лицензий 

п/п информационных ресурсов лицензии 

1 2 3 4 

МЛпдо\$ ХР РгоГез5юпа! Сертификат от 20.08.2007 502 

№42605370, Сертификат от 

17.07.2008 №44290964, 

Сертификат от 26.09.2008 

  

  

  
№44607324 

2 |УМУпдо\з 10 Едисайоп Продление Ахиге Оеу Тоо|$ Гог 500 

Теасб иле 

3 |ОЁсе 2007 Ргоез юпа! Раз Сертификат от 20.08.2007 253 

№42605370, Сертификаг от 

17.07.2008 №44290964, 

Сертификат от 26.09.2008 

№44607324, Акт выполненных 

работ от 14.08.2021г №А8         

Таблица 5.2 Используемые базы данных и информационно-справочные системы 
  

№ Наименование Подтверждение 
Количество лицензий 

п/п информационных ресурсов лицензии 
  

  1 2 3 4         

  
 



  

1 |МООРПГЕ - Портал дистанционного Свободно распространяемая БД, 1000 

  

обучения НГАСУ (Сибстрин) Акт выполненных работ от 

14.08.2021г №А8 

2 |Научная электронная библиотека Свободно распространяемая БД, 1000 

Договор № $10-4731/2021 от 
17.03.2021 
  

  

  
3 |Официальный сайт ГПНТБ Свободно распространяемая БД. 1000 

Акт выполненных работ от 

14.08.2021 г №А8           

Таблица 5.3 Используемые интернет-ресурсы 
  

  

№ |` Наименование . 
Ссылка 

п/п информационных ресурсов 

1 2 3 
  

1 |МООРГЕ - Портал дистанционного | р://4о.6зачт.гаЛози паех.рНр 
обучения НГАСУ (Сибстрин) 
  

2 |Электронный каталог библиотеки Нир://теза.$озит.ги/МезаРго/\№еь 
НГАСУ (Сибстрин)         

5.3. Методические рекомендации по организации изучения дисциплины 

Таблица 5.4 Используемые образовательные технологии 
  

№ Наименование 
Вид занятий Краткая характеристика 

п/п Технологии 
  

1 2 3 4 
  

1. |Аудиторные поточныеи  |Информационные лекции, |На лекциях: использование 
групповые занятия в практические занятия мульгимедийного презентационного 
специализированных оборудования с демонстрацией 
классах видеофильмов, фотографий, компьютерных 

презентаций, На практических занятиях: 

освоение конкретных умений и навыков по 

предложенному преподавателем алгоритму. 
  

2. |Метод проблемного Проблемные Самостоятельное изучение студентами 
изложения материала лекции, практические материала лекции с последующей 

занятия дискуссией в аудитории. Организация 

учебной работы. направленная на решение 

комплексной учебно-познавательной задачи 

на практических занятиях. 
  

3. |Интерактивная форма Лекция-дискуссия, Лекция «обратной связи», предполагающая 
проведения занятий лекция-беседа обсуждение спорных вопросов, 

возникающих при изложении материала в 
аудитории. 

Встречи с представителями профильных 

компаний, посещение специализированных 
выставок. 

  

  
4. |Дистанционное обучение |Самостоятельная работа, Самостоятельно изучение обучающимися 

курсовая работа учебного материала в дистанционном 

режиме на портале НИ р://4о.5озегил.ги/, 
самоконтроль освоения материала с 

использованием тестовой базы портала 

дистанционного обучения. консультации по 

выполнению практических заданий и 

курсовому проектированию в оп-Ппе 
режиме.          



6. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ 

Таблица 6.1 —- Материально-техническое обеспечение дисциплины 
  

Наименование специальных* 

помещений и помещений для 

самостоятельной работы 

Оснащение специальных помещений и помещений для самостоятельной 

работы 

  

1 2 
  

Здание учебного корпуса по 
ул.Ленинградская, 113, 103 ауд. 

(СРС) 

Помещение для самостоятельной работы 

Общее количество мест: 11 

  

  

Здание учебного корпуса по 

ул.Ленинградская, 113, 338 ауд. 

(Экзамен) 

Учебная аудитория для проведения занятий лекционного типа, занятий 

семинарского типа, курсового проектирования (выполнения курсовых 

работ), групповых и индивидуальных консультаций, текущего контроля и 

промежуточной аттестации. 

Общее количество мест: 33 
  

Здание учебного корпуса по 

ул.Ленинградская, 113, 343 ауд. 

(Практические) 

Учебная аудитория для проведения занятий лекционного типа, занятий 

семинарского типа, курсового проектирования (выполнения курсовых 

работ), групповых и индивидуальных консульгаций, текущего контроля и 

промежуточной аттестации. 

Общее количество мест: 36 
  

Здание учебного корпуса по 

ул.Ленинградская, 113, 406 ауд. 

(СРС) 

Помещение для самостоятельной работы 

Общее количество мест: [1 

  

Здание учебного корпуса по 

ул.Ленинградская, 113, 433 ауд. 

(Лекции)   Учебная аудитория для проведения занятий лекционного типа, занятий 

семинарского типа, курсового проектирования (выполнения курсовых 

работ), групповых и индивидуальных консультаций, текущего контроля и 

промежуточной аттестации. 

Общее количество мест: 69   
  

* Специальные помещения — учебные аудитории для проведения занятий лекционного типа, занятий 

семинарского типа, курсового проектирования (выполнение курсовых работ), групповых и 

индивидуальных консультаций, текущего контроля и промежуточной аттестации, а так же помещения для 

самостоятельной работы 

Автор-разработчик (ведущий лектор) Н.И.Нижальская 

ФИО 
  

  

Подпись) 
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